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ARTICLE 1 : OBJET DU REGLEMENT DE LA CONSULTATION

Le présent réglement de consultation concerne l'appel d'offres ouvert national sur offres de prix n°
04/CCISTTA/2026 ayant pour objet : « L'organisation de la deuxiéme édition du Salon du Tourisme a la
ville de Chefchaouen.» et ce pour le compte de la Chambre de Commerce, d'Industrie et de Services de
Tanger-Tétouan-Al Hoceima.

Le présent appel d'offres ouvert national passé en application du paragraphe 1 (alinéa 1) et paragraphe 3(a)
de l'article 19 et du paragraphe 1 et 'alinéa b du paragraphe 3 de I'article 20 et |'article 21 du décret n°® 2-22-
431 du 15 Chaabane 1444 (8 Mars 2023), relatif aux marchés publics.

Les prescriptions du présent réglement ne peuvent en aucune maniére déroger ou modifier les conditions et
les formes prévues par le décret n° 2-22-431 précité. Toute disposition contraire au décret 2-22-431 précite
est nulle et non avenue. Seules sont valables les précisions et prescriptions complémentaires conformes aux
dispositions de l'article 21 et des autres articles du décret n° 2-22-431 precite.

ARTICLE 2 : MODE DE PASSATION ET REPARTITION EN LOTS

Le présent appel d'offres est passé par appel d'offres ouvert national et en lot unique.

ARTICLE 3 : MAITRE D'OUVRAGE

Le Maitre d'Ouvrage du présent marché, qui sera passé suite au présent appel d'offres ouvert est le
Président de la Chambre de Commerce d'Industrie et de Services de la région Tanger-Tetouan-Al Hoceima

Il sera désigné ci-aprés (CCISTTA) ou« maitre d'ouvrage ».

ARTICLE 4 : COMPOSITION DU DOSSIER D’APPEL D'OFFRES.

Conformément aux dispositions de l'article 22 du décret n° 2-22-431 précité, le dossier d'appel d'offres
comprend :

Copie de l'avis d'appel d'offres ;

Un exemplaire du cahier des prescriptions spéciales ;
Le modéle de I'acte d'engagement (Annexe n°1) ;

Le modéle du bordereau du prix détail estimatif ;

Le modele de la déclaration sur 'honneur (Annexe n°2) ;

" e o e TP

Le présent réglement de la consultation.

ARTICLE 5 : RETRAIT DU DOSSIER D'APPEL D'OFFRES

Le dossier dappel doffres doit étre téléchargé sur le portail marocain des marchés publics

o,

ARTICLE 6 : MODIFICATION DANS LE DOSSIER D'APPEL D’OFFRES.

Lorsque le maitre d’ouvrage introduit des modifications dans le dossier d'appel d'offres, conformément aux
dispositions du paragraphe 7 de l'article 22 du décret n°2-22-431 précité, elles seront communiquées a tous
les concurrents ayant retiré ou téléchargé ledit dossier et introduites dans le dossier mis a la disposition des
autres concurrents.

Les modifications introduites dans le dossier d’appel d'offres ne peuvent en aucun cas changer |'objet du
marché. s

X
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Ces modifications peuvent intervenir & tout moment a l'intérieur du délai initial de publicité et au plus tard
sept (7) jours avant la date de la séance d'ouverture des plis. Passe ce délai, le maitre d'ouvrage doit, par
avis rectificatif, reporter la date de la séance d'ouverture des plis.

Lorsque ces modifications nécessitent la publication d'un avis rectificatif, celui-ci est publié conformément
aux dispositions du paragraphe 2 de l'article 23 du décret n°2-22-431 précite.

Dans ce cas, la séance d'ouverture des plis ne peut étre tenue qu'aprés expiration d'un délai minimum de
dix (10) jours & compter du lendemain de la date de parution de l'avis rectificatif, dans le dernier support de
publication sans que la date de la nouvelle séance ne soit antérieure & celle prévue par l'avis de publicite
initial.

Dans tous les cas, le délai de publicité prévu par I'article 23 précité doit étre respecté. Les concurrents ayant
retiré ou téléchargé le dossier d’'appel d'offres doivent étre informés des modifications qui ont été apportees
et de la nouvelle date d'ouverture des plis, le cas échant.

L'avis rectificatif intervient dans I'un des cas prévus par le paragraphe 7 de l'article 22 précite.

Tout concurrent qui estime que le délai prévu par l'avis de publicité pour la préparation des offres n'est pas
suffisant au regard de la complexité des prestations objet du marché, il peut au cours de la premiére moitié
du délai de publicité, demander au maitre d'ouvrage, par lettre transmise par tout moyen pouvant donner
date certaine, le report de la date de la séance d'ouverture des plis. Cette lettre doit comporter tous les
éléments permettant au maitre d’'ouvrage d'apprécier la demande de report.

Si le maitre d'ouvrage reconnait le bienfondé de la demande du concurrent dont il est saisi, il procéde au
report de la date de la séance d'ouverture des plis. Le report, dont la durée est laissée a |'appréciation du
maitre d’ouvrage, fait I'objet d’un avis rectificatif qui est publié dans les mémes formes que l'avis d'appel
d'offres.

Le maitre d’ouvrage informe de ce report les concurrents ayant retiré ou téléchargé les dossiers d'appel
d’offres.

ARTICLE 7 : DEMANDE D’ECLAIRCISSEMENT OU DE RENSEIGNEMENT ET INFORMATION DES
CONCURRENTS

Conformément aux dispositions de l'article 25 du Décret n° 2-22-431 précité, Tout concurrent peut demander
au maitre d'ouvrage, par lettre transmise par tout moyen pouvant donner date certaine, de lui fournir des
éclaircissements ou renseignements concernant l'appel d'offres ou les documents y afférents. Cette
demande n'est recevable que si elle parvient au maitre d'ouvrage au moins sept (7) jours avant la date
prévue pour la séance d'ouverture des plis.

Le maitre d'ouvrage doit répondre, dans les mémes formes, a toute demande d'information ou
d’éclaircissement regue, au plus tard trois (3) jours avant la date prévue pour la séance d'ouverture des plis.

Tout éclaircissement ou renseignement fourni par le maitre d'ouvrage & un concurrent a la demande de ce
dernier doit &tre communiqué, le méme jour et dans les mémes formes, aux autres concurrents ayant retire
ou téléchargé le dossier d'appel d'offres et aux membres de la commission d’appel d'offres. Cet
éclaircissement ou renseignement est mis & la disposition de tout concurrent potentiel dans le portail des

marchés publics

L'identité ou la dénomination du ou des concurrents ayant formulé la demande ne doit, en aucun cas, étre
divulguee.

ARTICLE 8 : CONDITIONS REQUISES DES CONCURRENTS

Conformément aux dispositions de I'article 27 du décret n® 2-22-431 precite :

1- Seuls peuvent participer et étre attributaire au présent appel d’offres les personnes physiqués;py :
morales qui : ik
&
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- justifient des capacités juridiques, techniques et financiéres requises |

- sont en situation fiscale réguliére, pour avoir souscrit leurs déclarations et réglés les sommes exigibles
ou, & défaut de réglement, constitue des garanties jugées suffisantes pour le comptable chargé du
recouvrement. et ce conformément a la législation en vigueur en matiére de recouvrement des
créances publiques ;

- sont affiliées a la CNSS ou a un régime particulier de prévoyance sociale, et souscrivent de maniere
réguliére leurs déclarations de salaires et sont en situation réguliére aupres de ces organismes ,

- exercent 'une des activités en rapport avec I'objet du marche.
2- Ne sont pas admises a participer a la présente consultation au présent appel d’offres
- les personnes en liquidation judiciaire ;

- les personnes en redressement judiciaire, sauf autorisation spéciale delivrée par l'autorité judiciaire
compétente ;

- les personnes ayant fait I'objet d’'une exclusion temporaire ou définitive prononcee dans les
conditions fixées par l'article 152 du décret n® 2-22-431 précite.

- les personnes qui représentent plus d'un concurrent dans la proceédure de passation de ce marche.
- les prestataires de services ayant contribué a la préparation du dossier de I'appel d'offres concerné ;

- les titulaires dont les marchés ont fait 'objet de résiliation pour une faute qui leur incombe au titre des
marchés d'achévement y afférents.

ARTICLE 9 : CONTENU DES DOSSIERS DES CONCURRENTS

Conformément aux dispositions des articles 30 du décret n® 2-22-431 précité, chaque concurrent est tenu de
présenter :

= un dossier administratif,

* un dossier technique,

= une offre technique,

= une offre financiére,

* le CPS et le réglement de consultation paraphés et signés a la derniére page avec la mention «
lu et accepté », par le concurrent ou la personne habilitée par lui.

Chagque concurrent doit présenter une offre financiere comprenant :

a) L’acte d’engagement par lequel le concurrent s'engage a réaliser les prestations objet du marché
conformément au modéle ci-joint.

Cet acte diment rempli, et comportant le relevé d'identité bancaire (RIB), est signe par le concurrent ou son
représentant habilité, sans qu'un méme représentant puisse représenter plus d'un concurrent a la fois, et lorsgu'il est
souscrit par un groupement, il doit étre signé par chacun des membres du groupement, soit seulement par le
mandataire si celui-ci justifie des habilitations sous forme de procurations légalisées pour représenter les
membres du groupement lors de la procédure de passation du marche.

L'acte d'engagement du groupement concerné doit également préciser le montant correspondant a la part
revenant & chacun des membres dudit groupement.

b) Le bordereau des prix-détail estimatif signé, dont le modele figure dans le dossier d'appel d'offres.

Les prix unitaires et les montants totaux du bordereau des prix détail estimatif doivent étre libellés en
chiffres. o

5
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En cas de discordance entre le montant total de I'acte d'engagement et celui du bordereau des prix-détail
estimatif le montant de ce dernier document prévaut pour établir le montant réel de I'acte d'engagement.

ARTICLE 10 : LISTE DES PIECES JUSTIFIANT LES CAPACITES ET LES QUALITES DES
CONCURRENTS.

Conformément aux dispositions de l'article 28 du décret n° 2-22-431 précité, les concurrents sont tenus de
fournir les dossiers suivants :

A- Le dossier administratif comprenant :
1- Pour chaque concurrent au moment de la présentation des offres :

a)La ou les piéces justifiant les pouvoirs conférés a la personne agissant au nom du concurrent. Ces
piéces varient selon la forme juridique du concurrent :

- S'il s'agit d’'un auto-entrepreneur ou d’une personne physique agissant pour son propre compte,
aucune piece n'est exigée ;

- S'il s’agit d'un représentant du concurrent, celui-ci doit présenter, selon le cas :

+ Une copie certifiée conforme de la procuration légalisée, lorsqu'il agit au nom d'une
personne physique ;

+ Un extrait des statuts de la société et/ou copie certifiée conforme a l'original du procés-
verbal de I'organe compétent lui conférant le pouvoir d'agir au nom de cette sociéte ;

+ L'acte par lequel la personne habilitée délégue son pouvoir & une tierce personne, le cas
echéant.

- S'il s'agit d'une coopérative ou d’'une union de coopératives, la ou les pieces justifiant les
pouvoirs conférés a la personne agissant au nom de la coopérative ou de l'union de
coopeératives.

b) La déclaration sur 'honneur en un exemplaire unique, qui doit comporter les mentions prévues a
I'article 29 du décret n°2-22-431 précité ;

c) L'original du récépissé du cautionnement provisoire ou l'attestation de la caution personnelle et
solidaire en tenant lieu. En cas de groupement, le cautionnement provisoire sera constitué selon
les modalités décrites a I'alinéa 5 du paragraphe C de l'article 150 du décret n°2-22-431 précite ;

d) Pour le groupement, une copie légalisée de la convention constitutive du groupement. Cette
convention doit étre accompagnée d'une note indiquant notamment I'objet de la convention, la
nature du groupement, le mandataire, la durée de la convention, le ou les comptes bancaires, et
le cas échéant, la répartition des prestations la répartition des prestations, conformément a
I'article 150 du décret n°2-22-431 precité.

2- Pour le concurrent auquel il est envisagé d’attribuer le marché dans les conditions fixées a
I'article 43 du décret n°2-22-431 précité :

a) Une attestation ou sa copie certifi¢e conforme a l'original délivrée depuis moins d'un an par le
percepteur du lieu d'imposition certifiant que le concurrent est en situation fiscale réguliére ou a
défaut de paiement qu'il a constitué les garanties tel que prévu a l'article 27 du décret n°2-22-431
précité. Cette attestation doit mentionner I'activité au titre de laquelle le concurrent est imposé ;

b) Une attestation ou sa copie certifiée conforme a l'original délivrée depuis moins d'un an par la
Caisse Nationale de la Sécurité Sociale ou par tout autre organisme de prévoyance sociale,
certifiant que le concurrent est en situation réguliére en vers l'organisme concerne,;

¢) Une copie du certificat d'immatriculation au registre du commerce (modele 9) pour les personnes
assujetties a I'obligation d’immatriculation au registre de commerce en vertu de la législation en

vigueur.

La date de production, au maitre d'ouvrage, des pieces prévues aux a) et b) ci-dessus sert de base pour
I'appréciation de leur validite.

.'5 .
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. Lorsque le concurrent est un établissement public, il doit fournir :

1 — au moment de la présentation de I'offre, outre le dossier technique et les piéces du dossier administratif
prévues aux b) et c) de l'alinéa 1 du A du |) du présent article, une copie du texte I'habilitant a exercer les
missions en relation avec les prestations objet du marche.

2 — S'il est envisagé de lui attribuer le marcheé :

a) une attestation ou sa copie certifi€e conforme a l'original délivrée depuis moins d'un an par le percepteur
du lieu d'imposition certifiant gu’il est en situation fiscale réguliere ou a défaut de paiement qu'il a constitue
les garanties tel que prévu par l'article 27 du décret N° 2-22-431 relatif au marchés publics. Cette attestation
doit mentionner I'activité au titre de laquelle le concurrent est impose. L'attestation précitée n'est exigée que
des etablissements publics soumis a I'impét.

b) une attestation ou sa copie certifiee conforme a l'original délivrée depuis moins d'un an par la Caisse
nationale de sécurité sociale ou tout autre organisme de prévoyance sociale certifiant que le concurrent est
en situation réguliere envers I'organisme concerne.

La date de production, au maitre d'ouvrage, des pieces prévues aux a) et b) ci-dessus sert de base pour
I'appréciation de leur validité.

Il. Lorsque le concurrent est une coopérative ou une union de coopératives, il doit fournir :

1 — Au moment de la présentation de I'offre, outre le dossier technique et les piéces du dossier administratif,
prevues aux a), b) et c) de l'alinea 1 du A du |) du présent article, I'attestation d’'immatriculation au registre
local des coopératives.

La participation des coopératives ou des unions de coopératives est soumise aux conditions prévues par les
dispositions de la loi n® 112.12 relative aux coopératives.

2 — Et lorsqu'il est envisagé de Iui attribuer le marché :

a) une attestation ou sa copie certifiée conforme a I'original délivrée depuis moins d'un an par le percepteur
du lieu d’'imposition certifiant que le concurrent est en situation fiscale réguliére ou a défaut de paiement qu'il
a constitué les garanties tel que prévu l'article 27 du décret N°

2-22-431 relatif aux marchés publics. Cette attestation doit mentionner I'activité au titre de laquelle la
cooperative ou l'union de cooperatives est imposee ;

b) une attestation ou sa copie certifiée conforme & l'original délivrée depuis moins d'un an par la Caisse
nationale de sécurité sociale certifiant que la coopérative ou I'union de coopératives est en situation réguliere
envers cet organisme conformément aux dispositions de l'article 27 du décret 2-22-431 relatif au marchés

publics.

La date de production, au maitre d'ouvrage, des pieces prévues aux a) et b) ci—dessus, sert de base pour
I'appréciation de leur validité.

lll. Lorsque le concurrent est un auto—entrepreneur, il doit fournir :

1 — Au moment de la présentation de l'offre, outre le dossier technique et les piéces du dossier administratif,
prévues aux b) et c) de l'alinéa 1) du A du |) du présent article, I'attestation d'immatriculation au registre
national de I'auto—entrepreneur ou sa copie certifiée conforme a l'original, délivrée depuis moins d'un an.

2 — Et lorsqu'il est envisagé de lui attribuer le marché, une attestation ou sa copie certifiée conforme a
l'original délivrée depuis moins d'un an par le percepteur du lieu d'imposition certifiant que le concurrent est
en situation fiscale réguliére ou & défaut de paiement qu'il a constitué les garanties tel que prévu a l'article
27 du décret 2-22-431 relatif au marchés publics. Cette attestation doit mentionner I'activité au titre de
laquelle I'auto—entrepreneur est imposeé.

La date de production, au maitre d'ouvrage, de cette piéce sert de base pour I'appréciation de sa validite. |
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B- Le dossier technique :

Conformément aux dispositions de ['article 28 du décret n® 2-22-431 précite, il est exigé aux concurrents, la
production de :

1) Une note indiquant les moyens humains et techniques du concurrent et mentionnant, le cas écheéant, le
lieu, la date, la nature et 'importance des prestations qu'il a exécutées ou a I'exécution desquelles il a
participé, avec précision de la qualité de sa participation ;

2) Au minimum trois (3) attestations ou leurs copies certifiées conformes a l'original délivrées par les
maitres d'ouvrage, publics ou privés, ou par les hommes de l'art sous la direction desquels le
concurrent a exécuté ces prestations ou par les titulaires de marchés au titre des prestations sous-
traitées. Chaque attestation précise, notamment, la nature des prestations, leur montant et 'année de
réalisation, le nom et la qualité du signataire et son appréciation.

N.B:
« Les copies et les documents exigés doivent étre en originaux ou certifies conformes aux originaux.

Toute piéce non traduite en frangais ne sera pas prise en considération. La traduction des pieces doit étre
etablie par un traducteur assermente.

ARTICLE 11 : OFFRE TECHNIQUE

Les concurrents doivent présenter une offre technique faisant ressortir leur capacité a réaliser la prestation
selon une procédure technique avantageuse. A cet effet, ils doivent fournir les piéces suivantes :

C.1) Concept et Méthodologie

» Le concurrent est tenu de présenter les maquettes et illustrations ci-aprés :

e maquettes 3D répartissant I'espace global de I'événement entre les différentes activités (Lieux
d’exposition, stands, espace VIP, salle de conférence, espace institutionnel, accueil, ...etc
Conception de scénographie détaillée de chapiteaux (matériaux a utiliser...) (Prix n°01)

Conception de scénographie détaillée des stands (matériaux a utiliser...) (Prix n°02 ,05)

Conception de scénographie détaillée en 3D de la salle de conférence (Prix n°03)

Description compléte de I'espace organisateur (Prix n° 4))

Description compléte de I'espace d’accueil (prix n°6)

e Description compléte des supports de communications (prix n°11)

» Programme de la réalisation des prestations y compris le temps accordé au montage, la finition des
différentes composantes du salon, le démontage et remise en état propre le milieu de réalisation du
Salon.

e Une note méthodologique décrivant la méthodologie qui sera adoptée pour la réalisation de
I'organisation, la logistique, communication, objet du présent appel d'offres, elle devra étre détaillée
au maximum et ne devra pas se limiter a reprendre les termes de référence. Cette méthodologie
devra préciser la démarche a suivre, avec un descriptif des besoins et une méthodologie d'exécution
des prestations relatives au Salon a savoir :

v En matiére de I'événementiel (la conception, l'architecture, I'aménagement, la décoration, la
scénographie, les équipements techniques et les caractéristiques des espaces proposés pour abriter
les déférentes activités de I'événement avec illustration en 2D et 3D).

v En matiére de la logistique (proposition du plan logistique: chaque concurrent doit obligatoirement
représenter le matériel nécessaire pour assurer le bon déroulement de I'événement sous forme
d’une note explicite, en décrivant en détails ses moyens ainsi que les performances liees au respect
de I'environnement et définition des missions des hotesses , sécurité et gardiennage et agent de

nettoyage...)

C.2) Ressources humaines
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> Copies certifiées conformes aux originaux des dipldmes de tous les membres de I'équipe affectée &
la réalisation de la prestation objet du marché.

» Les curriculums vitae (CV) de I'équipe affectée pour la réalisation des prestations objet du présent
appel d'offres précisant le degré de spécialisation et d'expérience établi en indiguant I'année de sa
réalisation lls doivent étre datés et signés par les intéressés (Conformément au modéle présente
dans I'annexe n° 3) a joindre avec les copies certifiées conformes aux originaux du dipléme

Cette équipe doit &tre composée des profils suivants répondant aux qualifications ci-aprés :

Profils Qualifications

Ayant une expérience professionnelle de 10 ans années minimum dans le
Un chef de projet domaine du Management des événements.

Ayant un Dipléme de niveau Bac+5 minimum en Management.

Ayant une expérience professionnelle de 8 ans minimum dans le domaine de la
gestion logistique d'événements.

Ayant un dipléme de niveau Bac+3 minimum en Gestion logistique, Management.
Ayant une expérience professionnelle de 3 ans minimum dans le domaine de la
Un responsable de | communication, du marketing et des relations publiques d'événements.
communication ou | Ayant un dipléme de niveau Bac+3 minimum en Communication et Marketing.
marketing

Un responsable
logistique

ARTICLE 11 : PRESENTATION DES DOSSIERS DES OFFRES DES CONCURRENTS

Le dossier a présenter par chaque concurrent est déposé par voie électronique, conformément a l'article 12
de l'arrété du Ministre délégué auprés de la Ministre de I'Economie et des Finances, chargé du budget
n°1692-23 du 4 hija 1444 (23 juin 2023) relatif & la dématérialisation des procédures, des documents et des
piéces relatifs au marches publics.

Le pli du concurrent contient trois enveloppes électroniques distinctes :

e La premiére enveloppe : contient outre les piéces des dossiers administratif et technique, le cahier
des prescriptions spéciales et le réglement de consultation paraphés et signés et portant la mention
« lu et accepté » par le concurrent ou son représentant diment habilité. Cette enveloppe doit porter
la mention « dossiers administratif et technique » ;

 Ladeuxiéme enveloppe : contient I'offre technique et doit porter la mention « offre technique ».

e La troisiéme enveloppe : contient |'offre financiére. Elle doit porter la mention « offre financiére » ;

La signature électronique des piéces et documents s'effectue, a travers le portail des marchés publics, au
moyen d'un certificat de signature électronique conformément aux dispositions des textes Iégislatifs et
réglementaires et aux conditions d’utilisation du portail des marchés publics.

Lorsque le portail des marchés publics affiche que la signature électronique d’'une piéce n'est pas valide,
I'acteur du portail concerné est tenu de revérifier la validité de ladite signature via les points de contrdle
accessibles au niveau dudit portail.

ARTICLE 12 : DEPOT DES PLIS DES CONCURRENTS

Conformément a I'article 135 du décret n° 2-22-431 du 8 mars 2023 relatif aux marchés publics, le dépét des
plis et des offres des concurrents s'effectuent par voie électronique dans le portail des marches publics :
www. marchespublics.gov.ma , selon les conditions et les modalités fixées par 'arrété du Ministre délegue
auprés de la Ministre de I' Economie et des Finances, chargé du budget n® 1692-23 du 4 hija 1444 (23 juin
2023) relatif & la dématérialisation des procédures, des documents et des piéces relatifs aux marches
publics. i
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Chacune des piéces constituant la réponse du concurrent a I'appel d'offres, est insérée, individuellement,
dans I'enveloppe électronique la concernant.

Conformément aux conditions d'utilisation du portail des marchés publics, chaque piéce est signee,
électroniquement, par le concurrent ou la personne dument habilitée a le représenter, a I'exception des
pieéces dématérialisées.

Lorsqu'il s’agit d'un groupement, ces piéces sont signées, soit par 'ensemble des membres du groupement,
soit uniquement par le mandataire conformément aux dispositions du paragraphe c) de l'article 150 du
décret n°2-22-431 précité.

Les plis des concurrents sont chiffrés par le portail des marchés publics avant leur dépét par voie
électronique selon les conditions d'utilisation du portail.

Les plis sont déposés, par le concurrent ou la personne diment habilitée a le représenter dans la procédure
de passation du marché, moyennant un certificat de signature electronique.

Le dépdt des plis fait I'objet d'un horodatage automatique au niveau du portail des marchés publics,
mentionnant la date et I'heure du dépét électronique et celles de l'envoi de l'accusé de réception
électronique au concurrent concerné.

Le délai pour le dépét électronique des plis expire a la date et a I'heure fixées par I'avis d'appel d'offres pour
la séance d'ouverture des plis. Tout pli électronique déposé postérieurement a la date limite de remise des
plis est automatiquement rejeté par le portail des marchés publics.

Le pli contenant les piéces produites par le concurrent auquel il est envisage d'attribuer le marché est
déposé dans les conditions prévues au présent article.

ARTICLE 13 : RETRAIT DES PLIS

Conformément a I'article 135 du décret n° 2-22-431 du 8 mars 2023 relatif aux marchés publics, le retrait des
plis et des offres des concurrents s'effectuent par voie électronique dans le portail des marchés publics :
www. marchespublics.gov.ma , selon les conditions et les modalités fixées par l'arréte du Ministre delégue
aupreés de la Ministre de I'Economie et des Finances, chargé du budget n® 1692-23 du 4 hija 1444 (23 juin
2023) relatif a la dématérialisation des procédures, des documents et des piéces relatifs aux marchés
publics.

Tout pli déposé peut étre retiré par le concurrent antérieurement au jour et a I'heure fixés pour la seéance
d'ouverture des plis.

Le retrait de tout pli s’effectue au moyen du méme certificat électronique ayant servi au dépét de ce pli.
Les informations relatives au retrait des plis sont enregistrées automatiquement sur le registre de dépét des
plis.

Les concurrents ayant retiré leurs plis peuvent présenter de nouveaux plis dans les conditions prévues au
présent réglement de consultation et avant la date limite de remise des plis.

ARTICLE 14 : DELAI DE VALIDITE DES OFFRES

Conformément aux dispositions de l'article 36 du décret n° 2-22-431 précité les concurrents restent engages
par leurs offres pondant un délai de soixante (60) jours qui commence & courir, @ compter de la date de la
séance d'ouverture des plis.

Toutefois, lorsque la commission d'appel d'offres consideére qu'elle n'est pas en mesure d'effectuer son choix
pendant le délai de validité des offres prévu a l'alinéa précédent, le maitre d'ouvrage saisit les concurrents
concernés, avant I'expiration de ce délai, par lettre recommandée avec accusé de réception en vue de leur
demander une prorogation du délai de validité des offres d'une duree supplémentaire qu'il fixe.
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A cet effet, le maitre d'ouvrage fixe aux concurrents concernés une date limite pour faire connaitre leurs
réponses.

Seuls les concurrents ayant donné, dans les mémes formes, leur accord & la demande de prorogation, avant

la date limite de réponse fixée par le maitre d'ouvrage, restent engagés pendant le délai supplementaire
convenu.

Dans le cas ol aucun des concurrents n'a donné son accord a la demande de prorogation ou n'a répondu
dans le délai qui lui est imparti, il est procédé a 'annulation de la procédure.

ARTICLE 15 : OUVERTURE DES PLIS EN SEANCE PUBLIQUE

La séance d'ouverture des plis des concurrents est publique. Elle se tient au lieu, au jour et a I'heure prévus
par le dossier d'appel d'offres ; si ce jour est déclaré férié ou chémé, la réunion se tient le jour ouvrable

suivant a la méme heure.

ARTICLE 16 : EXAMEN, EVALUATION ET COMPARAISON DES OFFRES

L’'ouverture, I'examen des offres et I'appréciation des capacités des concurrents s'effectuent conformément
aux articles 39 ; 41 ; 42 ; 43 et 44 du décret n°2-22-431 précité.

Ainsi I'examen, I'évaluation et la comparaison des offres se feront en trois étapes :
1ér étape : Examen des dossiers administratifs et techniques

La commission procéde a I'examen des piéces des dossiers administratifs et techniques a huis clos et

ecarte :

a. Les concurrents qui ne satisfont pas aux conditions requises prévues a l'article 8 ci-dessus ;

b. Les concurrents qui n'ont pas respecté les prescriptions de l'article 11 ci-dessus en matiére de
présentation de leurs dossiers ;

c. Les concurrents qui n'ont pas présenté les piéces exigées |

d. Les concurrents qui, lorsque la présentation du cautionnement est exigée, ont produit le récépisse du
cautionnement provisoire ou |'attestation de la caution personnelle et solidaire en tenant lieu, non original
ou dont 'objet n'est pas conforme & celui de I'appel d'offres ou dont le montant est inférieur a la somme
demandée ou qui comporte des réserves ou des restrictions ;

e. Les concurrents dont les capacités financiéres et techniques sont jugées insuffisantes au regard des
critéres figurant a I'article 8 du présent réglement de consultation.

Lorsque la commission constate des erreurs matérielles ou des discordances dans les pieces du dossier
administratif, elle admet I'offre du concurrent concemné, sous réserve de lintroduction des rectifications
nécessaires conformément aux dispositions de I'article 43 du décret n°2-22-431 précite.

2¢me étape : Evaluation des offres techniques

La commission procéde, & huis clos, & 'examen et a I'évaluation des offres techniques des concurrents
admissibles a l'issue de 'examen des dossiers administratifs et techniques.

La commission peut, avant de se prononcer, instituer une sous-commission pour analyser les offres
techniques des concurrents admis.

L’'examen et I'évaluation des offres techniques des concurrents se feront sur deux volets :

Volet 01 : il sera procédé a :

11
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= Une évaluation de conformité des profils de I'équipe proposée aux exigences demandées

(expériences, diplébmes).

exigences seront ecartés.

Volet 02 : il sera procédé a :

Les concurrents qui présentent une équipe qui ne répond pas aux

®" Une évaluation des autres éléments des offres techniques des concurrents ayant proposés les

profils exigés et a I'attribution d’'une note technique « NT » sur 100 points.

Pour I'offre technique, une note (NT = Nt1 + Ni2+ Nt3) sur 100 sera attribuée au vu des éléments contenus
dans I'offre technigue en appliquant les critéres d'évaluation suivants :

- Critére 1 : Présentation des maquettes et illustrations : 50 pts

- Critéere 2 : Programme de la réalisation des prestations : 30 pts

- Critéere 3: Une note méthodologique décrivant la méthodologie qui sera adoptée pour la

réalisation de I'organisation, la logistique, communication : 20 pts

Une note technique NT sur 100 sera attribuée a chaque offre, sur la base du baréme ci-apres :

N° Critére d’évaluation Baréme Note
Concept et Méthodologie (100 Points)

Présentation des maquettes et illustrations

01 (50 pts)
Bonne 50
Moyenne 30
insuffisante 16
Programme de Ila réalisation des
prestations (30 pts)

02
Bonne 30
Moyenne 20
insuffisante 10
Une note méthodologique décrivant la
méthodologie qui sera adoptée pour la

03 réalisation de l'organisation, la logistique,
communication (20 pts)
Bonne 20
Moyenne 10
insuffisante 5

Note Totale /100 points

La note technique globale est :

NT= Nt;+Nt2+Nt;

Les soumissionnaires qui obtiennent une note technique strictement inférieure a 70 points/100
seront écartés.

Les soumissionnaires qui ne seront pas retenus a l'issue de cette évaluation technique seront
écartés de la concurrence. Par conséquent, il ne sera pas procédé a I'ouverture de leurs offres

financiéres.

3°me étape : Evaluation des offres financiéres
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L'ouverture, 'évaluation des offres financiéres des concurrents et le choix de I'offre économiquement la plus
avantageuse sera effectuée conformément aux dispositions des articles 42, 43 et 44 du decret n°2-22-431

précite.
La commission écarte les concurrents dont les offres financiéres :

- ne sont pas conformes a l'objet du marche ;

- ne sont pas signées ;

- sont signées par une personne non habilitée a les engager au regard de la ou des piéces justifiant
les pouvoirs conféres ;

- expriment des restrictions ou des réserves ;

- présentent des différences dans les libellés des prix, I'unité de compte ou les quantités par rapport
aux données prévues dans le descriptif technique, dans le bordereau des prix et le détail estimatif.

La commission vérifie, ensuite, le résultat des opérations arithmétiques des offres financieres des
concurrents retenus, en tenant compte des rabais éventuels consentis dans lesdites offres. Elle rectifie, le
cas échéant, les erreurs de calcul et rétablit les montants exacts des offres concernees.

La commission écarte selon les modalités et dans les conditions prévues a larticle 44 précité, les offres
financiéres jugées excessives et les offres financiéres jugées anormalement basses par rapport au montant
de I'estimation établi par le maitre d'ouvrage.

La commission détermine, ensuite, le prix de référence des offres financiéres des concurrents.

Le prix de référence des offres est égal & la moyenne arithmétique résultant de I'estimation du colt des
prestations établie par le maitre d’ouvrage et de la moyenne des offres financiéres des concurrents retenus.

Ce prix de référence est calculé selon la formule suivante :

somme des offres financieres )
Nombre des offres financiéres

(E+

P : Prix de référence

E : Estimation du cout des prestations établies par le maitre d'ouvrage

La commission procéde ensuite au classement des offres des concurrents au regard du prix de référence
ainsi déterminé, en vue de proposer au maitre d'ouvrage l'offre économiquement la plus avantageuse

(mieux-distante).

L'offre financiére la mieux-disante est celle qui est la plus proche du prix de référence par défaut. En cas
d'absence d’offres inférieures au prix de référence, I'offre la mieux disante est celle qui est la plus proche par

exces de ce prix.

La commission invite, via le portail des marchés publics, le concurrent ayant présente I'offre la plus
avantageuse a :
- produire les piéces du dossier administratif visées au paragraphe 10-2 de l'article 10 ci-dessus ;

—  confirmer les rectifications des erreurs matérielles relevées, le cas échéant |
- régulariser les discordances constatées entre les diverses piéces de son dossier administratif, le cas

échéant.

Elle lui fixe a cet effet, un délai qui ne peut étre inférieur a sept (07) jours a compter de la date de réception
de la lettre d'invitation. . i
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En application des dispositions de l'article 18 de l'arrété du Ministre delegue auprés de la Ministre de
l'économie et des finances, chargé du budget n°1692-23 du 4 hija 1444 (23 juin 2023) relatif a la
dématérialisation des procédures, des documents et des piéces relatifs aux marchés publics, le concurrent
auquel il est envisagé d'attribuer le marché est tenu de produire sa réponse de maniére électronique. A cet
effet et conformément aux conditions d'utilisation du portail des marchés publics, chacune des pieces
constituant la réponse du concurrent, est insérée, individuellement, dans I'enveloppe électronique la
concernant et signée électroniquement et individuellement, par le concurrent ou la personne habilité a le
représenter, a I'exception des piéces dématérialisées.

La commission se réunit au lieu, au jour et a I'heure fixés. Toutefois, le président peut inviter les membres de
la commission pour reprendre ses travaux dés la réception de la réponse du concurrent concerné.

La commission s'assure de I'existence de la lettre ayant servi de moyen d'invitation du concurrent concerné
et procéde a la vérification des piéces et de la réponse regue.

Aprés examen des piéces et de la réponse regue, la commission décide de retenir ou d'écarter I'offre du
concurrent concerné conformément aux dispositions du paragraphe 9 du Il) de l'article 43 du decret précite.

Dans le cas ou le concurrent ayant présenté l'offre économiguement la plus avantageuse est ecarte
conformément aux dispositions ci-dessus, la commission invite, dans les mémes conditions, le concurrent
dont l'offre est classée la suivante et examine les piéces et la réponse regues, dans les conditions fixees au
paragraphe 9 du Il) de l'article 43 du décret précité jusqu'a 'aboutissement de la proceédure ou la déclaration
de I'appel d'offres infructueux.

ARTICLE 17 : PROCES-VERBAL ET RESULTAT DEFINITIF DE L'APPEL D’OFFRES
Conformément aux dispositions de l'article 46 et 47 du décret n® 2-22-431 précité :

1. Un extrait de procés-verbal est publié au portail des marchés publics et affiché dans les locaux de la
CCISTTA dans les vingt-quatre (24) heures qui suivent la date d'achévement des travaux de la commission
d'appel d'offres et ce, pendant une période de quinze (15) jours au moins.

2. Le maitre d'ouvrage informe le concurrent attributaire du marché de I'acceptation de son offre via le
portail des marchés publics ou par lettre recommandée avec accuse de réception ou par fax confirmé ou par
tout autre moyen de communication donnant date certaine (I'accusé de réception de 'un de ces moyens de
communication fait foi). Cette lettre doit étre adressée dans un délai n'excédant pas le troisieme jour suivant
la date d'achévement des travaux de la commission d'appel d'offres.

Dans le méme délai, il informe, par lettre recommandée avec accusé de réception, les concurrents éliminés
en leur indiquant les motifs de rejet de leurs offres. Cette lettre est accompagnée des piéces contenues dans
leurs dossiers.

Les éléments ayant été a l'origine de I'écartement des concurrents sont conservés par le maitre d'ouvrage
pendant un délai de cing ans au minimum, a I'exception de l'original du récépissé du cautionnement
provisoire ou de | ‘attestation de la caution personnelle et solidaire en tenant lieu qui sont restitués aux
concurrents éliminés dans les quarante-huit heures suivant la date d'envoi de la lettre.

Aucun concurrent ne peut prétendre a indemnité si son offre n'a pas été acceptée.

3. Le choix arrété par la commission d'appel d'offres ne peut, en aucun cas, étre modifié par le maitre
d'ouvrage ou l'autorité compétente.

ARTICLE 18 : GROUPEMENTS

Les concurrents peuvent, de leur propre initiative, constituer des groupements pour présenter une offre

unique et ce conformément aux dispositions de I'article 150 du décret n°2-22-431 precite.
okl
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ARTICLE 19 : MONNAIE DE FORMULATION DES OFFRES

Conformément aux dispositions de l'article 21 du décret n°® 2-22-431 précité le dirham marocain est la
monnaie dans laquelle doivent étre exprimés les prix des offres présentées par les soumissionnaires.

ARTICLE 20 : LANGUE D’ETABLISSEMENT DES PIECES DES OFFRES

Conformément aux dispositions de l'article 21 du décret n°® 2-22-431 précité, la langue dans laquelle doivent
étre établies les piéces contenues dans les dossiers et les offres présentes par les concurrents est la langue
arabe et/ou en langue francaise.

15"
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APPEL D’OFFRES OUVERT NATIONAL SUR OFFRES DE PRIX N° 04/CCISTTA/2026

Objet : « L'ORGANISATION DE LA DEUXIEME EDITION DU SALON DU TOURISME A LA VILLE DE
CHEFCHAOUEN»

Elaboré par :

I - ' ~ Vérifié par :

Maitre d’Ouvrage :

Chambre de Commerce, d’Industrie et de Services de la région Tanger-Tétouan-Al Hoceima

Ahdelatif AFAILA

Maitre d'Quvrage
Chambre de Commerce, d'In
et de Services de la Reg
Tanger - Tetouan - Al Hoc

Cachet et signature du soumissionnaire

avec la mention « Lu et accepté»
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ANNEXE 1 : MODELE D'ACTE D'ENGAGEMENT
ACTE D’ENGAGEMENT

A. Partie réservée ala CCISTTA
Appel d'Offres Ouvert national sur offres de prix n°04/ CCISTTA/2026du 25/06/2026 a 11 :30 du matin.

Objet du marché : «L’'ORGANISATION DE LA DEUXIEME EDITION DU SALON DU TOURISME A LA
VILLE DE CHEFCHAQUEND» en lot unique.

passé en application du paragraphe 1(alinéa 1) et paragraphe 3(a) de l'article 19 et du paragraphe 1et
I'alinea b du paragraphe 3 de l'article 20 et I'article 21 du décret n°® 2-22-431 du 15 Chaabane 1444 (8 Mars
2023), relatif aux marchés publics.

B. Partie réservée au concurrent
a. Pour les personnes physiques
Je, soussigné (Prénom, nom et qualité): ...........coooovviir i
Agissant en mon nom personnel et pour mon propre compte,
Adresse du domicile élu :

Affilié a (1)............. sous le N°: ...

En vertu des pouvoirs qui me sont conférés :
b. Pour les personnes morales

Je, soussigné (Prénom, nom et qualite au sein de I'entreprise)
a0, @QISSANt @U nom et pour le compte de (Raison sociale
et forme juridique de la sociéte) de.....

Al capiallSoCial Qe e, somn sonmsnsvrion spanss dosamsme s e A IO e Sy e S N e

Adresse du domiCile EIU ... ... e e e
Affilie a (1) oo sousle N®: ...
Inscrit au registre du commerce de(Localité) :............souslen® ........................

Inscrit & |la taxe professionnelle sous le numeéro....................
En vertu des pouvoirs qui me sont conférés :

C. Partie réservée aux concurrents membres d'un groupement:

Nous soussignés:
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En vertu des pouvoirs qui nous sont conférés, nous nous obligeons conjointement/solidairement (choisir la
mention adéquate) et désignons... (Prénoms, noms et qualité) en tant que mandataire du groupement;

D. Partie commune a tous les concurrents

Aprés avoir pris connaissance du dossier d'appel d'offres concernant les prestations précisées en objet de la
partie A ci- dessus ;

Apres avoir appréecié a mon point de vue et sous ma responsabilité |la nature et les difficultés que comportent
ces prestations :

1. remets, revétu(s) de ma signature un bordereau de prix - detail estimatif établi conformément aux modéles
figurant au dossier d'appel d'offres ;

2. m'engage a exeécuter lesdites prestations conformement au cahier des prescriptions spéciales et
moyennant les prix que j'ai établis moi-méme, lesquels font ressortir :

Montant hors TV A (en lettres et en chiffres)
Tauxdela TVA ... (€N poOUrcentage)

Montantde la TV A e iiiee e e . (€0 lettres et en chiffres)
Montant T.V.A. comprise: ................c.ceeveen.... ... (€N lettres et en chiffres)

Lorsque le marché est conclu avec un groupement :

Part revenantaumembre n® 1: .........coooeiiiiens (en lettres et en chiffres)
Part revenant au membre n® 2: ... (en lettres et en chiffres)
Part revenant au membre n° n: ... (en lettres et en chiffres)

La Chambre de Commerce, d’Industrie et de Services de Tanger-Tétouan-Al Hoceima se libére des sommes
dues par lui en faisant donner crédit au compte (a la trésorerie générale, bancaire, ou postal) (2) ouvert au
nom de (titulaire du marché) a ... (Localité), sous (RIB) numéro

(Signature et cachet du concurrent)
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ANNEXE 2 : DECLARATION SUR L’'HONNEUR
DECLARATION SUR L’HONNEUR (*)

Appel d'offres ouvert national sur offre de prix n® 04/CCISTTA/2026 du 25/06/2026 a 11 :30 du matin en
séance publique.

Objet du marché - «L’ORGANISATION DE LA DEUXIEME EDITION DU SALON DU TOURISME A LA
VILLE DE CHEFCHAQUEND en lot unique.

Pour les personnes physiques :
1) Cas des personnes physiques agissant pour leur propre compte :

Je, soussigné : ..............

et ie e a0 (Prénom, nom et qualite), agissant en
mon nom personnel et pour mon propre compte,

Numéro de L= PR numero du
RAN ... ..o o e e TR e s

Adresse ElectroniQUE. .........ovver it e

AHiliE & JTAICNSS 801818 N ... sisem s e mdasais i s e s e sl 2

Inscrit au registre du commerce de (ou registre national de I'auto-entrepreneur)
covreen(localité) sous le N® ool

N° du compte courant postal-bancairecuala TGR.................... (RIB),

2) Cas de l'auto entrepreneur :

J8, BOUSBIANE! : ...conenmmmsmsmmsmmmmmnssstsn 3 SRR R TR AN (Prénom, nom et qualité), agissant en
mon nom personnel et pour mon propre compte,

Numéro de 1= numero du
BB, ..o v emismns smmmnn s SH SRR TS TR R SR

AFlIE A JECNSS SOUSIE N, ... ncor vsssss vossssmms oy aies s s s ko sy soswv i vl )
Inscrit au registre de I'autoentrepreneur souslen®..............

N°ICE ................

N° du compte courant postal-bancairecuala TGR.................... (RIB),

En vertu des pouvoirs gui me sont conféeres.

A. Pour les personnes morales :

1) Cas des sociétés :

JE, SOUSSIQNS. . ... cossisimmemss vnsmn s pivartaesy (Prénom, nom et qualité au sein de I'entreprise) agissant au
nom et pour le compte de ...........................(raison sociale et forme juridique de la société) au capital
00 A S S B BB 6 R A A oS T B
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Numeéro de Bl numero du
PO e swiivs 5o st s W B A R

Adresse eleCtroniQUE... cuwussws v vussasasaisamig soms
Adresse du siege social de 1a SOCIBte. .. .. ... i e

Adresse dudomicile €lU... ... e

affiliee alaCNSSsousle N°® ..., (2)

Inscrite au registre du commercede ......................... (localité) sous le N® ..o,
N B PN e . o

NICE ...

N° du compte courant postal- bancaireouala TGR.................... (RIB).
En vertu des pouvoirs qui me sont conférés.
2) Cas des établissements publics :

J&, SOUSSIGNE usiviscvinmmvsin s ssvsss i (Prénom, nom et qualité) agissant au nom et pour le compte
de ...........................(dénomination de I'établissement)

Numéro de T T g A €111 =10 du
1=} OO

Adresse electronique. ...........coovee i
AAreSSR L ISIBTR . siss s mssme s s s s P v P TS P S

Affilieeala ......... (2) sousile:N® o menmns s

Référence du texte I'habilitant & exercer les missions objets du marché : ...............
N° du compte courant postal- bancaire ouala TGR.................... (RIB).
En vertu des pouvoirs qui me sont conféereés.

3) Cas des coopératives ou union de coopératives :

B SOUSSIGRB ovuwmmssinmesmma s s i (Prénom, nom et qualité) agissant au nom et pour le compte
o[ T (raison sociale et forme juridique e la coopérative ou union des coopératives), au
capital socialde ................

Numeéro de Bl e e e e eea . . NUMETO du
= . SRR

Adresse @lectroniqQUuEe... qiv svssissssamiiiin s sivsavesass

Adresse du siége social de la coopératives ou union des
COOPETAEIVES. .ottt it s et e et e et e et e e e e e
Adresse du domicile élu: ...................

Inscrite  au registre local des coopératives de .................... (localit¢) sous e " N°
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affiliee:a:la CNS5 sous &N « i v iy (2)

o T A
N° du compte courant postal- bancaire ou ala TGR.................... (RIB).

En vertu des pouvoirs qui me sont conférés.

Déclare sur I'honneur :

1 - que je remplis les conditions prévues a l'article 27 du décret relatif aux marchés publics ;

2 - m'engager a couvrir, dans les conditions fixées dans le cahier des charges, par une police d'assurance,
les risques découlant de mon activité professionnelle ;

3 - m'engage, si j'envisage de recourir & la sous-traitance: — & veiller & ce que celle-ci ne dépasse pas
cinquante pour cent (50%) du montant du marché et qu'elle ne porte pas sur le lot ou le corps d’état principal
du marche; — a m’'assurer que les sous-traitants auxquels je recours remplissent les conditions prévues a
I'article 27 du décret n® 2-22-431 du 8 mars 2023.

4 - atteste que je dispose des autorisations requises pour I'exécution des prestations telles que prévues par
la législation et la réglementation en vigueur ;

5 - atteste que je ne suis pas en liquidation judiciaire ou redressement judiciaire ;

6 - étant en redressement judiciaire, j'atteste que je suis autorisé par l'autorité judiciaire compétente a
participer aux appels d'offres ; (4)

7 - je m'engage a ne pas recourir par moi-méme ou par personne interposée a des pratiques de fraude ou
de corruption des personnes qui interviennent, a quelque titre que ce soit, dans les procédures de passation,
de gestion et d’exécution du marché;

8 - je m'engage a ne pas faire, par moi-méme ou par personne interposée, de promesses, de dons ou de
présents, en vue d'influer sur la procédure de conclusion du marché et de son exécution ;

9. j'atteste que je ne suis pas en situation de conflit d'intéréts ;
10 - j'atteste que je n'ai pas participé a la préparation du dossier de I'appel d’offres considéré ;

Je certifie I'exactitude des renseignements contenus dans la présente déclaration sur I'honneur et dans les
pieces fournies dans mon dossier de candidature, sous peine de I'application des mesures coercitives
prévues a l'article 152 du décret n° 2-22-431 du 8 mars 2023.

Faita .......oooooeveen @,

Signature et cachet du concurrent.

(1) En cas de groupement, chacun des membres doit présenter sa propre déclaration sur I'honneur.

(2) CNSS ou tout autre régime particulier de prévoyance sociale

(3) Lorsque I'établissement est assujettie a cette obligation

(4) A supprimer, ce paragraphe dans le cas ou le concurrent n’est pas en situation de redressement judiciaire
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NEXE N° 3 : MODELE DE CURRICULUM VITAE

Fonction proposée au sein de I'équipe : Je soussigné,
Nom et Prénom :

Date de naissance :

Numeéro de tel :

Adresse e-mail :

Formation:

Emploi actuel du consultant :

Ancienneté dans la Fonction:

Ancienneté dans le présent emploi :

Nationalité :

Principales qualifications :

(Indiquer en résumé l'expérience et la formation du consultant se rapportant le plus aux taches qui lui
seront affectées dans I'équipe proposée.
Préciser les prestations réalisées selon le tableau ci-apres :

. : Nombre des
. . Organismes Durée de Dates de .
Thémes du projet s s ; o prestations
bénéficiaires prestation réalisation e
réalisées

Formation :

Citer les diplomes et éventuellement les certificats obtenus en commencgant par les plus récents et préciser

si
le dipléme ou certificat a été obtenu ou non. Indiquer brievement les établissements universitaires et les
institutions d'enseignement specialises frequentés avec le nom exact de ['etablissement (éviter les

abreviations)

Expérience professionnelle :

(Indiquer les différents emplois et postes occupés par I'expert ayant un rapport direct avec I'objet de la
présente consultation, en précisant les dates, le nom des employeurs successifs, le titre de la fonction
assumée, le nombre d'année d'expérience et le lieu d'emploi. Pour les dix derniéres années, indiquer
également les activités exercées et, le cas echéant, les références du client.

Langues :

(Indiquer le niveau de compétence dans chaque langue pour parler, lire et écrire par les appréciations
« bon », « moyen », ou « faible »).

Expert Société
Signature et date Signature et date
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